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Management is doing things right; leadership is doing the right things.
— Peter Drucker, majandusteadlane, juhtimisguru (1909-2005)
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Tanase ettekande sisukokkuvote

1. Luhidalt Skanskast
2. 5nulli
3. Miks seda tehakse?

4. Mida tehakse?

0 Eetilist rikkumist — Andero Laur, Skanska AS



SKANSKA

Andero Laur

y - MSc To6stus- ja tsiviilehitus:
» Ehitusmajandus ja —juhtimine

n_ Skanskas alates 2007 .a.
— Alates 01.09.2012 ariarenduse juht

— Abielus ja 2 last
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Kohalik ettevotte — globaalsed teadmised

Sweden
Norway Finland
Denmark Estonia
United Kingdom Poland
: Slovakia
Czech Republic
Romania oI
USA
Venezuela
Colombia
Peru )
Brazil Kiive piirkondade kaupa:
Pdhjamaad 47%
Chile
Muu Euroopa 24%
Argentina .
J Ameerika 29%

0 Eetilist rikkumist — Andero Laur, Skanska AS




SKANSKA

0 Eetilist rikkumist — Andero Laur, Skanska AS




kefﬁ umllkku keskkonna
"prOJektl onnetust

6

Null *
eetilist .
tooonnetust rlkkL.‘JmJSI = defekti-

0 Eetilist rikkumist — Andero Laur, Skanska AS



SKANSKA

Miks seda tehakse?
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Nendes valdkondades tahame olla nr.1.
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Riski Juhtimine

Strateeqilised Operatiivsed
Visioon, maine Lihiajalised eesmargid,
ehitusprojektid

Finantsilised
Finantsiline
voimekus ja varad

Juriidilised
Vastavus

VEHICLES
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Tegurid, mis mojutavad tookoha valikut

Arenguvdimalus ja tooandja maine

Atraktiivne tasu

Tookoha stabiilsus

TOO0 ja isikliku elu tasakaal

Allikas : HBR/KPMG, november 2012
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Mida endaga uks kartellilepe kaasa toob?

— Tohutud trahvid, kuni 10% Skanska aastakaibest
(2012 andmete pohjal 1515 m€) ja seda iseqi siis, kui
kartell ei andnud mingit tulu

— Tohutu mainekahju

— Uute toode saamine raskendatud
— Parimaid tootajaid raskem varvata
— Tippjuhtide energia ja aeg

— Protsessiga seotud kulud

— Voimalikud keelud pakkumistel osalemises
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Asfaldikartell pohjamaades

Rootsis:

Skanska 17 m€

NCC 20 m€

PEAB 7,5 m€

Soomes:

Lemminkainen Oy: 68 m€

VLT Trading Oy (tid. Valtatie Oy): 4,8 m€
NCC Roads Oy: 4,6 m€

Skanska Asfaltti Oy: 4,5 m€
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“Meil koigil on oma sisemine kompass ja
oma moraalsed tdekspidamised”

— Vaartusi saab uhiselt jagada aga see el tahenda, et
kOik moraalsed toekspidamised oleksid samad,

— Seeparast peame oma sisemisi kompasse uhiselt
kalibreerima.
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Mida tehakse?
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Skanska eetikakoodeks

« Uldised printsiibid

* Oleme tingimusteta ausad ja eetilised

* Jargime seadusi

* Iniméigused

* Oleme avatud dialoogiks

+ Tagame, et meie partnerid jagavad meie pohimaétteid

- Eetiline td6andja « Eetiline aritegevus
* Tagame turvalise tdokeskkonna; ei + Ei kartellile, huvide konfliktile
diskrimineeri « Reeglid arikingitustele
* Tagame koolituse « Tapne raamatupidamine
* Vordsed voimalused « Tagame andmekaitse
* Ametiilihingute vabadus - Ei poliitilistele annetustele

Ei votta toole nooremaid kui seadus lub.

 Keskkond

+ Tegutseme vastavalt normatiividele

* Meie keskkonnajuhtimise siisteem on vastavuses ISO 14001
standardi néuetega

+ Kaasame partnereid, tootajaid ja kliente

« Vahendame ehitise elutsiikli méju keskkonnale
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|ga tootajale poolepaevane
eetikakoodeksi teemaline koolitus ja
juhtumiuuringute analuus.
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Sisaldub alltoovotu lepingutes ja
muudes kohustuslikes toimingutes
meie partneritega.
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Rahvusvaheline tooruhm, kes
koordineerib ariuksuste tegevust,
tootab valja juhendmaterjale ja jalgib
arengut.
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Voimalus anonuumselt marku anda.

Eetikakoodeksi abiliin.
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Tulemustasude
vahendamine: -100%
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Sina ise pead olema
see muutus,

mida soovid
maailmas naha.

Mahatma Gandhi
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Teie kusimused ja kommentaarid!

andero.laur@skanska.ee
5373 9943
andero@laur.ee

Tanan kuulamast ja huvi tundmast!
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