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Eetikakoodeksi olemus

» Eetikakoodeks versus code of conduct

» Eetikakoodeksi eesmark on luua raamistik
organisatsiooni poolt aktsepteeritava
kaitumise reeglitele ning satestada
protseduurid reeglite rikkumise
menetlemiseks




Eetikakoodeks Eestis

» Eestis kehtib 20-punktiline avaliku teenistuse
eetikakoodeks, kus on kirjas uldised pohimotted avali
voimu eetilisest teostamisest ning ametniku
kaitumispohimotetest.
http://www.avalikteenistus.ee/index.php?id=10513

» Oppematerijal ,,Eetika avalikus sektoris®, mis toetab
avalikus sektoris ja avalikus teenistuses ette tulevate
eetiliste probleemide lahendamist.
http://www.avalikteenistus.ee/arhiiv/ope/

» 2011. aastal esitles justiitsministeerium huvide konflikti
valtimise kasiraamatut, rohutades ametnike vajadust
praktiliste juhiste jarele just eetiliste valikute
olukordades. Kasiraamat on ules ehitatud hupoteetiliste
juhtumite kogumina, kus antakse soovitused huvide
konflikti olukorra lahendamiseks.
http://www.korruptsioon.ee/huvidekonflikt i



http://www.avalikteenistus.ee/index.php?id=10513
http://www.avalikteenistus.ee/arhiiv/ope/
http://www.korruptsioon.ee/huvidekonflikt

Eetikakoodeksi mojurid

Siseaudiitor.ee

» Eetikakoodeksi koostamisel tuleks arvestada:
» Organisatsiooni tegevusalaga seotud riskidegsa

kontrollikeskkond
» Tegevjuhtkonna eeskuju ja eestvedamine
» Noukogu roll ja ptihendumus
» Eetikakoodeksi vorm
» Eetikakoodeksi turundusvorm
» Reeglite liheselt moistetavus ja konkreetsus

» Rikkumistel rakendatavate sanktsioonide
selgus ja konkreetsus 6




Pettuseriskide esinemise pohjuse

» kontrolli puudumine voi olemasolevate
kontrollide norkus;

> juhtkonna vahene eeskuju ja tooprotsessides
osalemine;

» kontrollijate puudulik kompetents;

» soltumatute auditite/analuuside puudus;
» vahene tootajate koolitamine;

» oiguste ja kohustuste ebamaarasus.




Pettuseriskide suurenemise
pohjused
» muutused tookorralduses tekitavad uusi

voimalusi pettuseriskideks;

» pettuste ennetamine ei ole juhtkonna jaoks
prioriteetne;

> juhtkond ei ole usaldusvaarne;

» tooprotsessid ja protseduurid on
ebaadekvaatsed;

» tootajate vajadus sailitada palgataset, sh
boonussusteemi.




Riskide tuvastamise meetodid

» Tuupiliste riskide andmebaas

» Sisemised analuusid - tippjuhist reatootajani
» riski spetsialistid“ - intervjuud

» Ajurunnakud ja juhtumianaluusid

» Motle nagu pettur
» Tootajate hinnang kaardistatud riskidele

¢
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» Mang ,,voib-ei vo
» Otsi vigu ¢

» Jarelanaluus pettuse juhtumitele (,,bad practices®)
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Kontrollikeskkond

» Juhatuse ja tegevusjuhtkonna suhtumine ja tegeVUSEE TR
organisatsioonisiseste kontrollide tahtsustamisel.

Kontrollikeskkond tagab distsipliini ja struktuuri o
sisekontrollisusteemide toimimiseks. KontrollikeskK

sisaldab endas:

» ausameelsuse ja eetilise vaartused, tootajate
kaitumisnormid

» juhtkonna filosoofia ja juhtimisstiil
» organisatsiooni struktuur

» otsustusoiguse ja vastutuse s.h delegeerimise jaotus
» personalijuhtimise poliitika ja praktika
» personali kompetentsus
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Juhtkond ja kontrollid

Siseaudiitor.ee

Pehmed kontrollid Tugevad kontrollid (hard

b PAdevus coqtro{;) on gmetlikud,
objektiivsed ja

»Usaldus moodetavad.

»Uhised vaartused »Poliitikad/protseduurid

»Tugev juhtimine » Asutuse struktuur

»Korged ootused »Biirokraatia

» Avatus »Piiravad ametlikud

»Kérged eetilised protsessid

vaartused
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Kuuma liini rakendamine

» Vorm
» Kes tegeleb sisendiga?
» Menetlusreeglid
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lall
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Reeglite Ebadige = EDbaoige
moistmine itumise  kaitumise  Raportee
ja ara hukka- rimine

arusaamine undmine  MmMoistmine




Pettuste uurimise ja vastutegevuse

lall

susteem peaks holmama jargmiseid ————

protsesse:
>

vV v v vV v VvV Y
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probleemi kategoriseerimine;
suudistuse toesuse kinnitamine;
suudistuse tosiduse defineerimine;

vajadusel uuritava teema laiendamine;

viitamine teemadele valjaspool auditi programmi;
uurimise ja faktide kogumise labiviimine;
uurimiskusimuse lahendamine voi uurimise lopetamine

konfidentsiaalse informatsiooni eraldamine
mittekonfidentsiaalsest;

uurimise dokumenteerimise viisi otsustamine;

18

dokumentide ja informatsiooni haldamine.



Tanan kuulamast!

siiri@siseaudiitor.ee
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